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PAKRUOJO ,,ZEMYNOS“ PROGIMNAZIJOS
2026-2028 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
IVADAS

Pakruojo ,,Zemynos* progimnazijos 2026-2028 mety strateginis planas (toliau — strateginis
planas) parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro
isakymais, kitais teises aktais, Pakruojo rajono savivaldybés 2021-2030 mety strateginiu plétros
planu, Pakruojo ,,Zemynos“ progimnazijos (toliau gali biti vadinama ir mokykla) nuostatais,
mokyklos veiklos jsivertinimo, stebéjimy duomenimis.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 keliami $vietimo ir mokymo tikslai: veikli,
solidi, besimokanti visuomené, orientacija j kiirybingumo, pilietiSkumo, lyderystés ugdyma,
veiksmingos mokymosi visg gyvenimg sistemos kiirimas, visy besimokan¢iy asmeny gabumus
atskleidzian¢iy programy kiirimas. Nacionaliné §vietimo politika orientuota j Siuos tikslus: didinti
mokytojy profesionaluma; puoseléti partneryste, jsivertinimu ir duomeny analize grista §vietimo
kokybés kultlirg; plétoti Svietimo prieinamuma ir lygias galimybes; skatinti mokymasi visa
gyvenima. Geros mokyklos koncepcijoje (2015) kaip geros mokyklos aspektas aktualizuojama
asmenybés Tgtis, besireiskianti per asmenybés brandg, individualias galimybes atitinkancius
ugdymo(si) pasiekimus ir nuolating ugdymo(si) pazanga, yra viena esminiy Pakruojo ,,Zemynos*
progimnazijos veiklos gairiy.

Strateginj plang renge darbo grupé, sudaryta direktoriaus jsakymu. Planas pristatytas
mokyklos bendruomenei, mokyklos tarybai.

II SKYRIUS
MOKYKLOS PRISTATYMAS

1. Mokyklos oficialusis pavadinimas — Pakruojo ,,Zemynos® progimnazija, trumpasis
pavadinimas — ,,Zemynos“ progimnazija.

2. Mokykla jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas 190066563.

3. Mokykla jsteigta 1982 m. rugséjo 1 d.
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Mokyklos teisiné forma — biudZetiné jstaiga.
Mokyklos priklausomybé — savivaldybés mokykla.
Mokyklos savininkas — Pakruojo rajono savivaldybé.

7. Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Pakruojo rajono
savivaldybeés taryba.

8. Mokyklos buveiné — P. Masioto g. 45, LT-83135, Pakruojis.

9. Mokyklos grupé — bendrojo ugdymo mokykla.

10. Mokyklos tipas — progimnazija.

11. Mokyklos pagrindiné paskirtis — bendrosios paskirties mokykla.

12. Mokymo kalba — lietuviy.

13. Mokymo formos — grupinio ir pavienio mokymosi.

14. Mokymo proceso organizavimo biidai - kasdienis, nuotolinis, ugdymasis Seimoje.

15. Mokykla vykdo pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo programos pirmaja dalj,
suaugusiyjy pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo programos pirmaja dalj, neformaliojo Svietimo
programas.

16. Mokykla iSduoda mokymosi pasiekimus jteisinan¢ius dokumentus: pradinio i3silavinimo,
pradinio ugdymo pasiekimy paZyméjimus, paZyméjimus baigusiems pagrindinio ugdymo
programos pirmajq dalj, mokymosi pasiekimy pazZymeéjimus.

17. Mokykla yra viesasis juridinis asmuo, turintis antspauda su Pakruojo rajono savivaldybés
(toliau — savivaldybé) herbu ir mokyklos pavadinimu, atsiskaitomajq ir kitas sgskaitas Lietuvos
Respublikos jregistruotuose bankuose, atributika, savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, kitais teisés aktais.

o oA

III SKYRIUS
2023-2025 METU STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS

Pakruojo ,,Zemynos“ progimnazijoje (toliau — progimnazija) veikia aiSki ir nuosekli mokiniy
asmeninés pazangos stebéjimo, fiksavimo ir vertinimo sistema. Parengtas Mokiniy asmeninés
pazangos stebéjimo, fiksavimo ir vertinimo tvarkos aprasas, kuris kasmet rugséjo—spalio ménesiais
atnaujinamas, atsizvelgiant | naujus poreikius, mokytojy ir administracijos pasialymus. Mokytojy
taryboje reguliariai analizuojamos mokymosi, lankomumo ir mokiniy paZangos ataskaitos. Kas
pusmetj atliekama klasiy paZangos analizé — apZvelgiami pasiekti rezultatai, iSrySkinami sunkumai
ir numatomos tobulintinos sritys. Nuo 2025 m. mokykloje naudojama skaitmeniné priemoné
mokiniupazanga.lt, padedanti stebéti individualia mokiniy paZanga ir planuoti pagalbg. 2022-2023
mokslo metais progimnazijos mokiniy paZangumas sieké 94,7 proc., 2023-2024 mokslo metais jis
pakilo iki 97,7 proc., o 2024-2025 mokslo metais iSliko toks pats — 97,7 proc. Taigi per trejus metus
bendras paZzangumo rodiklis padidéjo 3 procentiniais punktais.

Remiantis strateginiu planu, buvo siekiama uZtikrinti pagalbg, atliepiancig kiekvieno mokinio
individualius poreikius. Siekta, kad kiekvienas vaikas — nepriklausomai nuo jo akademiniy
gebéjimuy, socialinés situacijos ar specialiyjy ugdymosi poreikiy — gauty tinkama ir laiku suteikiama
pagalba. Mokslo mety pradZioje vyko kiekvienos penktos klasés kiekvieno mokinio individualiy
ypatumy ir mokymosi galimybiy aptarimas. Siuose susitikimuose dalyvavo pradiniy klasiy
mokytoja, pagalbos mokiniui specialistai ir dalyky mokytojai. Rengiami mokiniy asmeninés
pazangos pokalbiai su paCiais mokiniais ir jy tévais. I pusmecio pabaigoje aptariami mokiniai,
patiriantys adaptacijos, mokymosi ar elgesio sunkumy, numatant tolimesnes pagalbos priemones.



Mokiniams, turintiems nepatenkinamus metinius jvertinimus, sudaromi individualts pasiekimy
gerinimo planai, jie aptariami su mokiniais ir jy tévais, skiriamos privalomos konsultacijos.

Vaiko geroves komisija (VGK) aktyviai vykdé prevencines veiklas, susijusias su mokiniy
saugumu, emocine gerove ir paty¢iy mazinimu. Organizuotos saugaus elgesio pamokélés 1 klasiy
mokiniams, paskaitos apie teisine atsakomybe 7 klasiy mokiniams. Parengti informaciniai stendai
tolerancijos, emocinés gerovés, saugesnio interneto, mokiniy teisiy ir pareigy temomis. [gyvendinta
programa ,,Ménuo be paty¢iy“ — vyko filmy perzitros, diskusijos, jvairios edukacinés veiklos.
Atlikti klasiy mikroklimato ir paty¢iy masto tyrimai. Organizuoti renginiai, skatinantys bendravima,
bendradarbiavima ir emocine gerove.

Didelis démesys skirtas mokiniy adaptacijai, emocinei gerovei ir jtraukties stiprinimui.
Organizuotos jvairios socializacija, prevencija ir bendruomeniskuma stiprinancios veiklos, skirtos
mokiniy saviraiskai, tolerancijos ugdymui ir jtraukties stiprinimui. Progimnazijoje vykdomos
veiklos, skirtos didinti bendruomenés supratimq apie jvairius mokiniy poreikius, stiprinti pagarby
bendravimg ir emocinj saugumg. Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams organizuojamos
bendruomeninés veiklos ir renginiai, skatinantys jy jtrauktj bei aktyvy dalyvavima mokyklos
gyvenime.

Progimnazijoje vieSinamos mokiniy sékmes istorijos, organizuojamos edukacinés iSvykos,
vasaros stovyklos bei jvairios mokiniy saviraiSka skatinancios veiklos. Kasmet organizuojama
respublikiné mokiniy konferencija ,,Augu ir tobuléju ne tik pamokose®, kurioje mokiniai pristato
savo pomégius, kirybinius darbus ir pasiekimus. Siekiant stiprinti mokiniy gebéjimg kelti
individualius ugdymosi tikslus, mokykloje naudojami pedagogiy sukurti leidiniai ,,Mano knyga“,
skirti 1—4 ir 5-8 klasiy mokiniams.

Progimnazija priklauso Vaiko individualios paZangos (VIP) respublikiniam asocijuoty
mokykly tinklui, vienijan¢iam 20 progimnazijy i§ jvairiy Lietuvos miesty. Dalyvavimas Siame
tinkle sudaro galimybes stiprinti mokiniy individualios paZangos stebéjimo, jtraukties,
bendradarbiavimo ir ugdymosi aplinky kirimo kompetencijas, dalijantis geraja patirtimi bei
organizuojant stazuotes,

2023-2025 m. progimnazijoje lankési pedagogai i$ jvairiy Lietuvos mokykly: Siauliy
»Salduvés®, Siauliy Vinco Kudirkos, Vilniaus §v. Kristoforo, Klaipédos Vyturio, Kauno J.
Dobkeviciaus, Pasvalio ,,Svalios“ progimnazijy ir RadviliSkio GraZinos pagrindinés mokyklos.
StaZuo€iy metu sveCiai stebéjo jvairiy dalyky pamokas, susipaZino su mokiniy individualios
pazangos stebéjimo sistema, jtraukiojo ugdymo organizavimu, praktine-tiriamaja veikla, TUM
programos veiklomis, edukacinémis erdvémis bei mokykloje vykdomais projektais. Patirtimi
dalijosi mokyklos administracija, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai ir vaiko gerovés
komanda. StaZuotése dalyvave pedagogai kaip stiprigsias mokyklos sritis iSskyré profesionaly ir
bendradarbiaujantj pedagogu kolektyva, pagarbius mokiniy tarpusavio santykius, didelj démes;j
jtraukiajam ugdymui ir aktyvig projektine veikla.

Progimnazija ne tik priima stazuotojus, bet ir aktyviai dalyvauja kity VIP tinklo mokykly
veiklose. 2023-2025 m. 11 progimnazijos mokytojy staZavosi Tauragés ,Saltinio*, Kauno J.
Dobkeviciaus, Kédainiy ,,AuSros“, Panevézio ,,Saltinio®, giauliq Vinco Kudirkos progimnazijose ir
RadviliSkio GrazZinos pagrindinéje mokykloje. StaZuociy metu jgytos patirtys ir praktinés idéjos
pritaikomos mokyklos ugdymo procese, stiprinant mokiniy paZangos stebéjima, jtraukyji ugdyma ir
bendradarbiavimo kultra.

Progimnazija tesé 2022 m. pradetas veiklas Erasmus+ projekte ,Green management in
schools for Sustainability”, kurio metu sukurtos naujos edukacinés erdves, surengtos kirybinés
dirbtuvés, dalyvauta miSky sodinimo Sventéje. 2023 m. pabaigoje baigtas projektas ,,Empowering
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teachers for a more interactive, efficient and appealing digital learning experience®, skirtas
skaitmeniniy kompetencijy ir interaktyviy mokymo metody stiprinimui. Nuo 2023 m. progimnazija
isitrauké ir dvejus metus sékmingai dalyvavo naujame Erasmus+ projekte ,DICH®. Erasmus+
projektai prisidéjo prie mokytojy tarptautiniy kompetencijy stiprinimo, inovatyviy ugdymo metody
taikymo ir edukaciniy erdviy kirimo.

Progimnazija dalyvavo ,TukstantmeCio mokykly I“ (TUM) programoje, kurios tikslas —
sudaryti palankias salygas kiekvienam mokiniui siekti aukStesniy ugdymosi rezultaty. Aktyviai
jsitrauké i keturias pagrindines programos sritis: lyderyste, jtraukyji ugdyma, kultirinj ugdyma ir
STEAM ugdymgq. Progimnazijos vadovai, pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo
mokymuose, supervizijose ir refleksinése veiklose, stiprino lyderystés, vadybos ir
bendradarbiavimo kompetencijas.

Igyvendinant TUM programa sukurtos ir atnaujintos jvairios edukacinés erdvés: jrengtas
sensorinis kambarys, nusiraminimo erdvés, lauko klasé (kupolas), lauko kino teatro erdve,
amfiteatriné erdveé, ,,STEAMuko“ laboratorija pradiniy klasiy mokiniams bei gamtos moksly
laboratorija 5-8 klasiy mokiniams. [sigyta interaktyvi mokymo jranga, baldai ir priemonés gamtos
moksly, matematikos, technologijy, IT bei pagalbos mokiniui specialisty veikloms.

Svarbi ugdymo kryptis buvo kultiirinis ir patyriminis ugdymas - organizuotos
bendruomenineés veiklos, edukacijos, kiirybinés dirbtuvés, mokomieji filmy seansai ir diskusijos.
Mokykla dalyvavo medijy rastingumo programose, bendradarbiavo su socialiniais partneriais; AB
»Dolomitas“, Pakruojo Juozo Pakalnio meny mokykla, VU §iauliq akademijos STEAM centru.
Mokytojai aktyviai jsitrauké | STEAM mokytojy klubo veikla.

TUM programos veiklos prisidéjo prie jtraukesnés, inovatyvesnés ir mokiniui palankesnés
ugdymo aplinkos kirimo, stiprino mokiniy patirtinj mokymasi, mokytojy profesinj augima ir
bendruomenés bendradarbiavima.

Siekiant sukurti saugia aplinka, progimnazija dalyvavo Interreg projekte ,Saugi aplinka
mokiniams ir mokytojams — kokybisko ugdymo pagrindas“. Projekto metu vyko mokymai
mokiniams ir mokytojams apie saugy elgesj virtualioje erdvéje, emocinj sauguma, taip pat
suorganizuotos dvi stovyklos mokiniams.

Progimnazijoje organizuojama praktiné-tiriamoji veikla — integruotas ugdymo metodas,
skatinantis mokinius ne tik jgyti Ziniy, bet ir jas taikyti realiose situacijose. Praktiné-tiriamoji veikla
ugdo kritinj mastyma, kirybiSkuma, savarankidkumg, bendradarbiavimo gebéjimus bei padeda
mokiniams mokytis analizuoti, vertinti ir praktiskai pritaikyti informacija. Veiklos organizuojamos
taikant patyriminio ugdymo principus, integruojant jvairius mokomuosius dalykus ir sudarant
galimybes mokiniams rinktis juos dominancias temas. Praktiniy-tiriamyjy veikly metu mokiniai
savo patirtis ir atliktus darbus pristato progimnazijos bendruomenei jvairiomis formomis.

2023 m. 8 klasése buvo vykdoma projektiné veikla, skatinanti mokiniy praktinj mokymasi,
kirybiskumg ir bendradarbiavimo gebéjimus. Projektinés veiklos organizavima dalyje klasiy
apsunkino riboti finansiniai ir Zmogiskieji istekliai.

Progimnazijoje nuosekliai stiprintas mokiniy socialiniy emociniy kompetencijy, sveikos
gyvensenos ir skaitmeniniy gebéjimy ugdymas. 1-4 klasése vykdoma socialiniy emociniy jgiidziy ir
smurto prevencijos programa ,,Antras Zingsnis“, o 5-8 klasése organizuojamos prevencinés klasés
valandélés, skirtos paty¢iy maZinimui ir saugios aplinkos stiprinimui. Prevenciniy veikly temos
parenkamos atsizvelgiant | kasmet atliekamy tyrimy rezultatus ir mokiniy poreikius.

Pradiniy klasiy mokiniai dalyvauja sveika gyvensena skatinanciose programose, o antrokai
kasmet jsitraukia | projektq ,,Mokék plaukti ir saugiai elgtis vandenyje, kurio metu didZioji dalis
mokiniy jgyja pagrindinius saugaus elgesio vandenyje ir plaukimo jgiidZius. Siekiant stiprinti
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mokiniy skaitmenines kompetencijas, visi pradiniy klasiy mokiniai mokosi informatikos kaip
atskiro mokomojo dalyko, ugdymo procese taikomos skaitmeninés mokymo priemonés bei
sudaromos galimybés pamokas organizuoti informatikos kabinete.

Progimnazijoje ypatingas démesys skiriamas gamtosauginiam ugdymui ir aplinkosauginiy
vertybiy puoseléjimui. Mokiniai dalyvauja jvairiose gamtosauginése veiklose, projektuose, akcijose,
aplinkosauginiuose konkursuose ir respublikinése konferencijose. Gamtosauginés veiklos
integruojamos j ugdymo procesa, skatinant mokiniy atsakomybe uz aplinka, tvary gyvenimo biidg ir
aktywvy jsitraukimg j bendruomenines iniciatyvas.

Progimnazija nuosekliai jgyvendina Gamtosauginiy mokykly programa pagal parengtg
veiklos plang. UZ aktyvig gamtosaugine veikla 2025 m. keturiolikta karta jteikta Zalioji véliava ir
sertifikatas, patvirtinantys kryptinga ir testinj aplinkosauginj ugdyma.

2025-2026 mokslo metais mokykloje vyksta 23 neformaliojo ugdymo uZsiémimai, kuriuos
lanko apie 46 proc. mokiniy. UZsiémimai skirti sporto, STEAM, IT, Sokio ir meno sritims. 2024—
2025 m. m. vyko 24 uZsiémimai, juos lanké 50 proc. mokiniy, o 2023-2024 m. m. taip pat vyko 24
uzsiémimai, kuriuos lanké 55 proc. mokiniy. Pastebimas neformaliojo ugdymo veiklose
dalyvaujanciy mokiniy mazéjimas, susijes su sumazéjusiu biireliy skai¢iumi mokykloje ir iSaugusia
veikly pasiila mieste.

Mokslo mety pradZioje kiekvienas mokytojas ir pagalbos mokiniui specialistas iSsikelia 3 ar
daugiau metiniy veiklos tobulinimo uZdaviniy. Tai padeda tikslingai planuoti veiklg, aiSkiai
nusimatyti profesinio augimo kryptis. UZdaviniai aptariami su kuruojanciu vadovu rugseéjo ir
birZelio ménesiais — taip sudaromos salygos dalintis patirtimi, gauti griZtamajj rysj ir parama.
Besibaigiant mokslo metams visos metodinés grupés pristato savo metine veiklg. Kiekvienas
mokytojas kasmet veda po 4 integruotas pamokas ir po 4 pamokas netradicinése aplinkose, taip pat
stebi po 4 kolegy pamokas.

Analizuojant mokytoju profesinés kvalifikacijos tobulinimo duomenis matyti, kad
vidutiniSkai vienam mokytojui per 2023 metus teko apie 40 valandy, 2024 m. — apie 57 val., 2025
m. — apie 50 val. kvalifikacijos tobulinimo. Sie skai¢iai rodo nuosekly ir aktyvy mokytojy profesinj
augima bei siek] atnaujinti savo kompetencijas, atliepiant $iuolaikinio ugdymo poreikius.

Mokytojy komitetas prisideda prie mokyklos bendruomeniskumo ir tradicijy puoseléjimo,
organizuodamas bendruomenines, kultirines ir edukacines veiklas. Komiteto veikla stiprina
mokytojy tarpusavio bendradarbiavimg, bendrystés jausmag ir padeda iSlaikyti mokyklos
bendruomenés tradicijas bei vertybes.

Mokiniy pasiekimai ir mokyklos veiklos vieSinamos mokyklos interneto svetainéje bei
socialiniuose tinkluose.,

Per pastaruosius trejus metus atnaujintas ir papildytas ugdymo procesui reikalingos literatfiros
fondas, vadovéliai bei mokymo priemonés. Gerinant ugdymo kokybe ir mokymosi salygas,
stiprintos galimybés naudotis informacinémis ir komunikacinémis technologijomis, atnaujinta dalis
mokyklos infrastruktiiros ir edukaciniy erdviy. Progimnazijoje jrengta lauko klasé, sensorinis
kambarys, lauko kino teatro erdvé, atnaujintos gamtos moksly ir ,,STEAMuko®“ laboratorijos,
amfiteatriné erdve.

Siekiant uztikrinti saugia ir Siuolaiki$kq aplinka, atlikti dalies mokyklos vidaus ir teritorijos
atnaujinimo darbai, jrengta teritorijos ir vidaus stebéjimo sistema, atnaujinta dalis baldy bei
mokyklos erdviy. Kartu su mokiniais kuriama estetiSka ir mokymuisi palanki aplinka, o mokiniy
darbai naudojami ugdymo procese, skatinant jy kiirybiskuma, saviraiskq ir bendruomeniskuma.

Kasmet atliekamas mokyklos kultliros jsivertinimas, padedantis jvertinti bendruomeneés
savijautg, tarpusavio santykius, mokymo(si) aplinka ir bendradarbiavimo kulttrg. 2023-2024 m.
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jsivertinimo rezultatai parodé, kad mokykloje vyrauja pozityviis bendruomenés nariy santykiai,
kolegialumas, pagarbus bendravimas ir palanki ugdymo aplinka. Mokytojai iSskyré stipry
bendruomeniskuma, bendradarbiavimg, pagalbg kolegoms ir atviruma inovacijoms. Mokiniai
akcentavo mokytojy kompetencijas, saugumo jausma, draugiskg atmosferg ir aktyvy jsitraukima j
mokyklos veiklas. Tévai pabrézé aisSkias mokyklos taisykles, pakankama informacijos apie vaiky
ugdyma teikima bei pasitikéjima mokyklos bendruomene.

2025 m. buvo vertinama mokyklos aplinky bendrakultira. Tyrimo rezultatai parodé, kad
mokiniy jsitraukimas | mokyklos aplinkos kiirima vis dar néra pakankamai nuoseklus, o jy
dalyvavimas priimant sprendimus islieka ribotas. Nors kirybinés veiklos ir mokiniy darby
eksponavimas stiprina bendruomeniSkumg bei teigiamai veikia mokiniy emocing gerove,
pastebimas sistemingesnio veikly organizavimo ir didesnio mokiniy jgalinimo poreikis. Mokytojai
kaip svarbiausias tobulinimo kryptis jvardijo didesnj mokiniy jtraukimg j aplinky kiirima, veikly
integravima j ugdymo procesa bei papildomy resursy uztikrinima.

_ IV SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE (TRUMPAS APRASYMAS ISORINIU, VIDINIU VEIKSNIU
IR SSGG). APLINKOS (ISORINIU VEIKSNIU) ANALIZE

Progimnazijos veiklos funkcionavimg veikia ekonominiai, socialiniai, technologiniai veiksniai
(informacijos Saltinis ,,Pakruojo rajono savivaldybés 2021-2030 mety strateginis plétros planas®).

MaZéja gyventojy skaicius (11,2 % per 2016-2020 m.), rySkus senéjimas (pensinio amZiaus
gyventojai — 22,9 %, medianinis amzius — 48 m.). MaZéjanti vaiky dalis (13,2 %) ir darbingo
amZziaus gyventojy skaiCius (63,9 %) kelia rizika darbo jégos trikumui. Neigiama natdrali
gyventojy kaita ir vis dar neigiama migracija. UZimtumo lygis geras (67,9 %), nedarbo lygis — 8 %
(Zemesnis nei apskrities vidurkis). Vidutinis darbo uZzmokestis auga sparciausiai regione (+86,4 %),
bet vis dar maZesnis nei $Salies vidurkis. Materialinés investicijos mazéja (-3 %), verslumo lygis
Zemas (14,6 jmoniy / 1000 gyv.). Tiesioginés uZsienio investicijos didéja (+141 %), bet
koncentracija ribota. Mazéja Svietimo tinklas (mokykly skaicius nuo 23 iki 17), mokiniy skaicius
krenta (24,8 %), mazéja mokytojy (-20,9 %). Neformaliojo ugdymo dalyvavimas labai Zemas
(11,4 % vs Salies 27,5 %). Kultliros ir sporto veiklos aktyvumas mazéja, nors infrastruktira
pakankama. Didéja socialiniy paslaugy poreikis dél visuomenés senéjimo. IT infrastruktira
pleCiama, taCiau skaitmenizacijos lygis savivaldybéje dar nepakankamas. Mokyklose kompiuteriy
skaicCius didéja (+70,6 %), bet neformaliojo ugdymo skaitmenizacija ribota.

ISTEKLIU (VIDINIU VEIKSNIU) ANALIZE

Zmoniy iStekliai

Visus trejus mokslo metus klasiy komplekty skaicius mokykloje iSliko stabilus. Mokiniy
skaicius neZymiai sumazéjo 2025 m. rugséjo 1 d. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy
skaicius padidéjo 2024 m. rugséjo 1 d., nes tuo metu | pirma klase atéje vaikai turéjo PPT
logopedines iSvadas i$ darZelio. Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. dauguma PPT S3iy iSvady j mokykla
neperdavé — buvo perduotos tik dideliy poreikiy vaiky iSvados. Mokykloje sékmingai mokosi
mokiniai, turintys dideliy poreikiy. Visiems vaikams sudaromas individualus ugdymo planas,
priskiriamas kuratorius.

I uZsienio kalba visi mokiniai renkasi angly kalba, iSlieka tie patys 3 mokiniai, kurie yra
pasirinke pranciizy kalbg. Nuo 2024 m. rugséjo 1 d. mokiniai turi galimybe kaip antros uZsienio
kalbos mokytis vokie€iy kalbos. O nuo 2025 m. rugséjo 1 d. nebesudaroma galimybe pradeti
mokytis rusy kalbos kaip antros uZsienio kalbos.
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DidZioji dalis mokiniy mokykloje mokosi kataliky tikybos.
Progimnazijos mokiniy paZangumas pakilo ir antri metai iSlieka stabilus. Palikty kartoti kursa
mokiniy skaiCius nekinta (1 lentelé).
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Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. progimnazijoje dirba 33 mokytojai, 2 specialieji pedagogai,
psichologas, 2 socialiniai pedagogai, 2 logopedai, 13 mokinio padéjéjy, 2 bibliotekininkai,
direktorius ir 2 direktoriaus pavaduotojai ugdymui. Mokytojy kvalifikacijos lygis aukStas: 19
mokytojy metodininky (53 %), 11 vyresniyju mokytojy (30 %), 6 turi mokytojo kvalifikacine
kategorija (17 %). Visi pedagogai turi kvalifikacine kategorija, todél tai rodo gerai iSvystytg
profesinj meistriSkuma. Pedagoguy darbo staZas taip pat atspindi brandZia ir patyrusig bendruomene.
Net 82 % mokytojy dirba daugiau kaip 15 mety. 9 % pedagogy turi 10-14 mety stazq ir tiek pat
pedagogy — iki 10 mety patirties. Pastebimas nedidelis jauny specialisty skaicius, todél ateityje gali
buti svarbu planuoti mokytojy kaitg ir pritraukti jauny pedagogy. Augantis mokytojy padéjéju
skaicius rodo didesnj poreikj papildomam mokiniy ugdymo ir kasdienés veiklos palaikymui, taip
pat sklandesniam ugdymo proceso organizavimui. Apskritai galima teigti, kad mokykla turi stipry ir
kvalifikuota pedagogy branduolj, taciau batina galvoti apie ateities personalo atsinaujinimg (2

lentelé).

2 lentelé. Duomenys apie mokytojus, kitus specialistus

Mokytojai ir vadovai 2022-2023 m. | 2023-2024 m. | 2024-2025 m.
1 2 3 4
dirba pagal specialybe 35 36 35
dirba ne pagal specialybe 0 0 1
Kvalifikacija
neturi 0 0 1
mokytojo 3 4 4
vyresniojo mokytojo 13 14 13
mokytojo metodininko 19 18 18
mokytojo eksperto 0 0 0
Darbo staZas
Iki 4 m. 2 3 3
4-9 m. 0 0 0
10-14 m. ) 3 1
15 m. ir daugiau 28 30 32
Amzius
iki 24 m. 0 0 0
25-29 m. 0 1 1
30-34 m. 1 1 1
35-39 m. 2 1 1
40—44 m. 4 4 3
4549 m. 5 3 6
50-54 m. 12 10 5
55-59 m. 5 5 11
60-64 m. 6 7 6
>65 m. 0 0 Z
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Pagalbos specialistai

specialusis pedagogas 2 2 2
socialinis pedagogas 2 2 2
psichologas 1 1 1
logopedas 1 1 2
prailgintos mokymosi dienos grupés

auklétojai 2 2 2
mokinio padéjéjai 6 8 13
Vidutinis amZius 50 49 48

Per 2023-2025 metus progimnazijos pagalbiniy darbuotojy struktiira iSliko stabili —
darbuotojy skaicius beveik nesikeité visose pareigybése. Daugiausia dirba valytojy (11) ir viréjy (4).
Visg laikotarpj iSlaikytas ir administracijos branduolys — po vieng sekretoriy, pavaduotoja tkiui,
laboranty bei kompiuteriy sistemy specialista. Pagal iSsilavinimg didZiausia dalj sudaro vidurinj
iSsilavinimg turintys darbuotojai (18), o aukstajj — 3 asmenys. Darbo staZo pasiskirstymas rodo, kad
kolektyvas gana patyres: apie pusé darbuotojy turi daugiau nei 9 mety patirtj, o ilgiausiai dirbané&iy
(15 m. ir daugiau) skaicius per trejus metus Siek tiek padidéjo — nuo 12 iki 15 (3 lentelé).

3 lentelé, Duomenys apie aplinkos personalo darbuotojus

Darbugtojypareigybis 2023 m. 2024 m. 2025 m.
laborantas 1 1 1
pavaduotojas dikiui 1 L i
sekretorius 1 1 1
pagalbinis virtuvés darbininkas 2 2 2
viréjas 4 4 4
riibininkas 1 1 1
darbininkas 2 2 2
kiemsargis 1 1 1
sargas - -
vairuotojas 2 2
kompiuteriy sistemos specialistas 1 1 i
valytojas 11 11 11
pailgintos mokymosi dienos grupés
auklétojas 2 2 2
ISsimokslinimas
aukstasis 3 3 3
auksStesnysis 9 9 3
vidurinis 18 18 18
nebaigtas vidurinis 3 3 8
Darbo staZas jstaigoje
iki 3 m. 4 4 4
4-9 m. 2 2 2
9-14 m. 15 15 12
15 m. ir daugiau 12 12 15
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Organizaciné ir valdymo struktiira

Progimnazijos administracija

Progimnazijos direktorius skiriamas jstatymy nustatyta tvarka ir vykdo funkcijas, numatytas
Progimnazijos nuostatuose. Direktoriaus pavaduotojai ugdymui atlieka pareigas, apibréztas
Progimnazijos nuostatuose ir jy pareigybiy apraSymuose. Administracija uztikrina ugdymo proceso
organizavimg, koordinuoja wveiklas, susijusias su Svietimo kokybe, ir palaiko rySius su
Progimnazijos bendruomene bei savivaldos institucijomis.

Progimnazijos taryba

Progimnazijos taryba yra aukS$ciausioji savivaldos institucija, atstovaujanti mokinius,
mokytojus, tévus ir kitus teisétus mokinio atstovus bei vietos bendruomene demokratiniam
Progimnazijos valdymui, padeda spesti Progimnazijai aktualius klausimus, atstovauti direktoriui
teisétiems Progimnazijos interesams.

Mokytojy taryba

Progimnazijos mokytojy taryba — nuolat veikianti Progimnazijos savivaldos institucija
mokytojy profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spesti.

Mokiniy taryba

Progimnazijos mokiniy taryba atstovauja mokiniy interesus, sprendZia mokiniams aktualias
problemas ir prisideda prie jaunimo politikos igyvendinimo Progimnazijoje.

Tévy taryba

Progimnazijos tévy taryba atstovauja tévy (globéju, ripintojy) interesus ir sprendZia tévams
(globéjams, riipintojams) aktualias problemas.

Metodiné taryba

Progimnazijos metodiné taryba - mokyklos metodiniy grupiy pirmininkus jungianti taryba,
kuri organizuoja ir koordinuoja metodiniy grupiy veikla.

Kitos komisijos bei grupés.

Finansiniai ir materialieji istekliai

2023-2025 m. laikotarpiu mokyklos biudZetas nuosekliai augo — bendros ilaidos padidéjo
nuo 1849,4 tikst. eury 2023 m. iki 2499,4 tikst. eury 2025 m. Sis augimas atspindi tiek didéjantj
finansavimg, tiek iSaugusias veiklos sanaudas. DidZiausig biudZeto dalj sudaro darbo uzmokestis,
kuris per trejus metus iSaugo nuo 1556,9 tikst. iki 2115,7 tukst. eury. Atitinkamai didéjo ir
socialinio draudimo ilaidos — nuo 24,1 iki 29,4 tiikst. eury, o tai sietina su atlyginimy augimu bei
naujy etaty atsiradimu.

Padidéjo iSlaidos prekiy ir paslaugy naudojimui bei transporto iSlaikymui — 2025 m. jos
pasieke atitinkamai 52,5 tiikst. ir 24 tikst. eury. Sis pokytis susijes su intensyvesne mokyklos
veikla, didesniu projekty ir ugdymo iSvyky skai¢iumi. Komunaliniy paslaugy islaidos (Sildymas,
elektra, vanduo) taip pat augo nuosaikiai: Sildymui iSlaidos padidéjo nuo 44,7 iki 49,8 tikst. eury,
elektros energijai — nuo 10,4 iki 15,8 takst. eury.

Nors Siuksliy iSveZimo iSlaidos 2024-2025 m. sumazéjo, kitos sritys — spaudiniai,
kvalifikacijos tobulinimas, darbdavio socialiné parama — augo Zenkliai. Kvalifikacijos tobulinimui
skirta suma padidéjo nuo 2,6 iki 4,4 tikst. eury, o darbdavio socialiné parama — nuo 22,8 iki 51,1
tikst. eury. Tai rodo kryptingg démesj darbuotojy profesiniam tobuléjimui ir gerovés uztikrinimui.

2025 m. finansavimas skirtas ir materialiojo turto remontui (17 tiikst. eury), nors ankstesniais
metais $i sritis finansavimo negavo. Sie poky¢iai rodo tvary biudZeto planavima, prioritety perZifira
bei siekj uZtikrinti geresnes darbo ir ugdymo salygas (4 lentelé).

4 lentelé. Finansiniai ir materialieji iStekliai
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2023 m. | 2024 m. 2025 m.
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Darbo uZmokestis 1556,9 1947,0 2115,7
Socialinis draudimas 24,1 30,6 29,4
Prequ. ir paslaugy 35,7 37.8 52,5
naudojimas
Sildymas 44,7 48,1 49,8
Elektros energija 10,4 14,9 15,8
Vandentiekis ir kanalizacija 6,8 7,8 8,5
Siuksles 6,8 2.1 2,0
Rysiy paslaugos 1,2 1,4 1,6
Transporto iSlaikymas 13,0 19,7 24,0
Spaudiniai 11,3 13,9 18,4
Komandiruotés 0,0 0,1 0,00
Materialiojo turto remontas 0,00 0,00 17,0
Kvalifikacijos kélimas 2,6 2,5 4.4
Socialines Smokos 3,0 38,0 20
(pavéZéjimas)
Darbdavio socialiné parama 22,8 38,7 51,1
Mater_la‘\h_(?:}o ir nematerialiojo 15,6 8.9 6.2
turto jsigijimas
Nemokamas maitinimas 67,5 72,6 61,0

IS viso 1849,4 2294,1 2499,4

5 lentelé. SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

Stiprybés

Silpnybés

Stiprus mokiniy savivaldos vaidmuo.

Mokyklos stadiono buklé netinkama ugdymo
organizavimui.

Tikslinga praktiné-tiriamoji veikla.

Triksta Zaidimams ir poﬂsml pritaikyty vidiniy
ir lauko erdviy.

Gerai organizuota pagalbos mokiniui sistema.

Nepakankamai tikslingas tévy jsitraukimas
progimnazijos veikla (iSskyrus
bendradarbiavima dél vaiko paZzangos).

Lankstus ugdymo planai ir tvarkara$ciai.

Siektinas dar nuoseklesnis mokinio asmenybés
dgties ir paZangos matavimas bei analizé.

Aktyvi veikla VIP (vaiko individualios

paZangos) mokykly tinkle.

Nepakankamas mokyklos ugdymo priemoniy
bazés ir erdviy iSnaudojimas ugdymo procesui
organizuoti.

Aktyvus visy mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty darbas mokyklos darbo grupése.

Tikslinga gamtosauginé veikla bendruomenéje.

Tikslingas mokymosi be sieny galimybiy
iSnaudojimas.

Aktyviai ir tikslingai panaudojamos Kultiros
paso 1ésos.

Mokykla atvira i§ uZsienio atvykstantiems
vaikams.

Gerai organizuotas vaiky maitinimas.

Inovacijy plétojimas, sukurtos edukacinés
erdvés (sensoriné erdvé, gamtos moksly
laboratorijos, IT pradiniame ugdyme, lauko
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kupolas, 3D klasé, lauko kino erdveé).

Galimybés Grésmeés
STEAM ugdymo plétra. Finansavimo moderniam ugdymui stoka.

Per didelis tévy noras daryti jtaka ugdymo
Erasmus akreditacija. procesui.
TUM  programos  priemoniy tikslingas | PaSaliniy asmeny patekimas | mokyklos
panaudojimas siekiant mokyklos pazangos. teritorija.
Tévy pedagoginis  Svietimas  jvairiomis | Mokykla yra nedideliame regiono miestelyje,
formomis, stiprinant jy vertybines nuostatas. todél sunku pritraukti naujy pedagogy.
Glaudesnis specialiyjy pedagogy | Nepakankamas pagalbos mokiniui specialisty

bendradarbiavimas su dalyko mokytojais, [ finansavimas.
siekiant mokiniy individualios paZangos.

5-8 klasése viena i$ trijy fizinio ugdymo
pamoky per savaite skiriama klasés pasirinktai
sporto Sakai praktikuoti.

Démesys emociniam klimatui. Dalyvauti
socialinio-emocinio ugdymo programose.

Tapti ,, Tvaria mokykla“.

Dalyvauti neformaliojo ugdymo veiklose.
AukSta mokytojy kvalifikacija, mokytojai
nuolat gilina savo kompetencijas.

Dalyvavimas tarptautiniuose, Salies, rajono ir
mokyklos projektuose.

Ugdymo priemoniy atnaujinimas (IKT bazés
atnaujinimas).

Mokyklos istorijos puoseléjimas, mokyklos
jvaizdZio formavimas.

Didinti kamery skaiciy.

V SKYRIUS )
VEIKLOS STRATEGIJA (VIZIJA, MISIJA, VERTYBES,
PRIORITETAI, STRATEGINIAI TIKSLAI)

Mokyklos misija
Ugdyti drasius, kiirybingus ir empatiskus mokinius, gebancius kurti pasaulj, kuriame noréty

gyventi.
Mokyklos vizija
Siekiame prasmingo mokymosi, ugdydami savimi pasitikin¢ius, atsakingus ir ateiciai

pasirengusius mokinius.
Vertybés
PAZINIMAS
TOLERANCIJA
ATSAKOMYBE
KURYBINGUMAS
BENDRUOMENISKUMAS

PAGARBA
Prioritetai, tikslai ir uzdaviniai
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1. Prioritetas. Mokymosi prasmé ir dZiaugsmas.
Tikslas — UZtikrinti, kad mokymasis biity prasmingas, susietas su gyvenimu ir ateities
kompetencijomis patiriant sékmés jausma.
1.1. UZdavinys. Sieti teorijq su praktika vykdant tarpdalykines ir STEAM veiklas.
1.2. Uzdavinys. Kurti interaktyvias mokymo(si) aplinkas.
1.3. Uzdavinys. [traukti tévus, Zymius Zmones, jmoniy atstovus | mokymosi prasmés ir
dZiaugsmo stiprinima.
1.4. Uzdavinys. Stiprinti mokiniy bendradarbiavimo, atsakomybés ir mokymosi vieniems i$
kity gebéjimus.
1.5. Uzdavinys. Skatinti mokinius siekti asmeninio tobuléjimo dalyvaujant neformaliojo
ugdymo veiklose.
1.6. UZdavinys. Skatinti mokiniy iniciatyvuma, dalyvavimg ir pasiekimy siekima jvairiose
veiklose.,
1.7. Uzdavinys. UZtikrinti mokiniy sékmés patirtj, sudarant galimybes dalyvauti jvairiose
gebéjimus ir pomégius atitinkanciose veiklose.
1.8. Uzdavinys. UZtikrinti reikalinga Svietimo pagalbos specialisty skaiciy.
2. Prioritetas. Pasitikéjimo ugdymas — kiekvienas jauciasi svarbus.
Tikslas — Sudaryti salygas kiekvienam bendruomenés nariui patirti savo svarbg ir
pripaZinima.
2.1. Uzdavinys. Skatinti kiekvieno mokinio pasiekimy ir pastangy pripaZinima per jvairias
formas.
2.2. Uidavinys. Plétoti mokiniy savivaldos ir jsitraukimo galimybes sprendZiant mokyklos
gyvenimo klausimus.
2.3. Uzdavinys. Organizuoti bendruomenés renginius ir veiklas, kuriose kiekvienas gali
atsiskleisti pagal savo stiprybes.
2.4. Uzdavinys. Mokytojy, mokiniy ir tévy bendradarbiavimas, kuriant pagarby dialogg ir
pasitikéjima.
2.5. UZdavinys. Stiprinti jtraukiq ir kiekvienam prieinamg ugdymo aplinkg taikant universalaus
dizaino principus.
3. Prioritetas. Asmeniné atsakomybe.
Tikslas — Skatinti kiekviena bendruomenés narj prisiimti atsakomybe uZ savo veiksmus ir
sprendimus, ugdant iniciatyvuma bei sagmoninguma.
3.1. Uzdavinys. Analizuoti mokiniy pasiekimus ir paZzangg.
3.2. Uzdavinys. Plétoti jsivertinimo ir atsakomybés uZ mokymosi rezultatus jgidZius.
3.3. Uzdavinys. Puoseléti darbuotojy bendruomeniskumg ir organizacijos kultiira.
3.4. Uidavinys. ]gyvendinti tvarumo principus mokykloje, kuriant aplinkas skatinancias
atsakinga vartojima.
3.5. UZdavinys. Dalintis mokyklos geraja patirtimi vietos, 3alies ir tarptautiniu mastu..
4. Prioritetas. Visapusiskai saugi, patogi, prieinama ir estetiSka mokymosi aplinka.
Tikslas - uztikrinti saugia, tvarkinga, prieinamg ir ergonomiSka mokymosi aplinka.
4.1. Uzdavinys. Gerinti higienos salygas ir ugdymo aplinka.
4.2. Uzdavinys. UZtikrinti saugig ir visiems prieinama mokyklos aplinka.
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Tikslo jgyvendinimo paZanga matuojama pagal pateiktus rezultato vertinimo kriterijus:

Vertinimo Kriterijus Siekiamas rezultatas

Sumontuoty kondicionieriy skaicius 6 nauji kondicionieriai

Atnaujinty maisto gaminimo ir indy plovimo Pilnai atnaujintos maisto gaminimo ir indy
patalpy skaicius plovimo patalpos

Mokyklos erdviy, pritaikyty asmenims su

o W L
regéjimo negalia, dalis 50 % pagrindiniy erdviy pritaikyta

Irengty taktiliniy Zyméjimy ir kontrastiniy Irengta ne maziau kaip 20 taktiliniy ir
priemoniy skaicius kontrastiniy Zymeéjimy priemoniy.
Atnaujinty laiptiniy turékly skaicius Atnaujinti 2 laiptiniy turéklai

Pritaikytos visos numatytos risio patalpos
ekstremaliy situacijy metu.
Bendruomeneés nariy, teigianciy, kad mokyklos

) . : . 90 %
aplinka yra saugi ir patogi, dalis
Atlikty higienos ir saugos reikalavimy patikry
atitikimas

Priedangai pritaikyty risio patalpy skaicius

100 % atitikimas reikalavimams

VII SKYRIUS
PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

18. Strateginio mokyklos plano jgyvendinimo prieZiiira atliekama viso proceso metu (plane
numatyti koordinatoriai).

19. Strateginis planas paskelbtas mokyklos interneto svetainéje, todél bendruomené turi
galimybe susipaZinti, stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai.

20. Strateginio plano rengimo grupeé, sudaryta Pakruojo ,,Zemynos*“ progimnazijos direktoriaus
2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu Nr. V-87-(1.3) ,,Dél mokyklos veiklos grupiu sudarymo ir jy sudéties
patvirtinimo 2025-2026 mokslo metams®, stebi ir vertina, ar mokykla jgyvendina strateginj plana,
ar jis vykdomas, ar priemonés yra efektyvios, atitinkamai patikslinami metiniai mokyklos veiklos ir
atskiry grupiy veiklos planai.
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Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja EID-SK 2016, AS Sertifitseerimiskeskus EE
Sertifikato galiojimo laikas 2024-03-29 14:43:13 — 2029-03-28 23:59:59

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
Hikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uZtikrintas
naudojant "RCSC IssuingCA-2, VI Registru Centras - i.k,
124110246 LT" i8duoty sertifikata "Dokumenty valdymo sistema
Avilys, Pakruojo rajono savivaldybés administracija, j.k.
288733050 LT", sertifikatas galioja nuo 2024-12-18 11:13:23 iki
2027-12-18 11:13:23
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Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio (-iy)

Atitinka specifikacijos keliamus reikalavimus.

paraSo (-y) tikrinimg (tikrinimo data) Visi dokumente esantys elektroniniai paraai galioja (2026-05-22
11:18:15)
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PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL PRITARIMO PAKRUOJO ,,ZEMYNOS“ PROGIMNAZIJOS
2026-2028 METU STRATEGINIAM PLANUI

2026 m. d. Nr.
Pakruojis

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5 punktu ir
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi,

pritariu Pakruojo ,,Zemynos® progimnazijos 2026-2028 mety strateginiam planui
(pridedama).

Sis potvarkis gali biiti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
Istatymo nustatyta tvarka Regiony apygardos administraciniam teismui (RAAT). Skundas
(praSymas, pareiSkimas) gali biiti paduodamas RAAT Kauno (A. Mickevitiaus g. 8A, 44312
Kaunas), Klaipédos (Galinio Pylimo g. 9, 91230 Klaipéda), PanevéZio (Respublikos g. 62, 35158
PanevéZys) arba Siauliy (Dvaro g. 80, 76298 Siauliai) rimuose per vieng ménesj nuo skundziamo
individualaus teisés akto jteikimo suinteresuotai $aliai dienos.

Savivaldybés meras
Saulius Margis



