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I SKYRIUS
JVADAS

Pakruojo ,,Zemynos* progimnazijos 2020-2023 mety strateginis planas (toliau —
strateginis planas) parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Valstybine §vietimo
2013-2022 mety strategija, Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, Geros mokyklos koncepcija,
Pakruojo rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginiu veiklos planu, Pakruojo ,,Zemynos*
progimnazijos (toliau gali bti vadinama ir mokykla) nuostatais, mokyklos veiklos jsivertinimo,
steb¢jimy duomenimis. Strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta direktoriaus jsakymu. Planas
pristatytas mokyklos bendruomenei, mokyklos tarybai.

IT SKYRIUS
MOKYKLOS PRISTATYMAS

1. Mokyklos oficialusis pavadinimas — Pakruojo ,,Zemynos“ progimnazija, trumpasis
pavadinimas — , Zemynos* progimnazija.

2. Mokykla jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas 190066563.

Mokykla jsteigta 1982 m. rugséjo 1 d.

Mokyklos teisiné forma — biudZetiné jstaiga.
Mokyklos priklausomybé — savivaldybés mokykla.
Mokyklos savininkas — Pakruojo rajono savivaldybé.

7. Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Pakruojo rajono
savivaldybeés taryba.

8. Mokyklos buveiné — P. Magioto g. 45, LT- 83135, Pakruojis.

9. Mokyklos grupé — bendrojo ugdymo mokykla.

10. Mokyklos tipas — pagrindiné mokykla.

11. Mokyklos pagrindiné paskirtis — bendrosios paskirties mokykla.

12. Mokymo kalba — lietuviy.

13. Mokymo formos — grupinio mokymosi, pavienio mokymosi, ugdymas namuose.

14. Mokykla vykdo pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo programos pirmgjg dalj,
suaugusiyjy pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo programos pirmaja dalj, individualizuotas
pradinio ir pagrindinio ugdymo, neformaliojo §vietimo programas.

15. Mokykla iSduoda mokymosi pasiekimus jteisinan¢ius dokumentus: pradinio
iSsilavinimo, pradinio ugdymo pasiekimy paZyméjimus, paZyméjimus baigusiems pagrindinio
ugdymo programos pirmaja dalj, mokymosi pasiekimy pazymeéjimus.

16. Mokykla yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspaudq su Pakruojo rajono
savivaldybés (toliau — savivaldybé) herbu ir mokyklos pavadinimu, atsiskaitomajg ir kitas saskaitas
Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose, atributika, savo veiklg grindZia Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, kitais teisés aktais.

S th b e



III SKYRIUS
2017- 2019 METU STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS

Mokyklos strateginis planas buvo parengtas 2017-2019 metams. [gyvendinant strateginio
plano programa, buvo keliami du tikslai: uztikrinti kokybiska ugdymo procesa ir kokybiska ugdymo
aplinka.

Uztikrinant kokybiska ugdymo procesa, didelis démesys buvo skiriamas mokyklos
pasiekimy ir mokiniy paZzangos rezultaty gerinimui bei mokiniy asmeninés pazangos fiksavimui.
Kiekvieno trimestro / pusmecio pabaigoje buvo analizuojamos statistinés mokymosi ir lankomumo
rezultaty ataskaitos. Mokiniai planavo ir analizavo savo asmening paZzanga. Metodinése grupése,
mokytojy tarybos posédZiy metu buvo aptariamos vertinimo ir jsivertinimo formos, dalijamasi geraja
patirtimi, atradimais, sumanymais. Besibaigiant mokslo metams visos metodinés grupés pristaté savo
meting veikla. Mokytojai individualizavo ir diferencijavo darba pamokose, vedé integruotas dalyky
pamokas, taip pat pamokas netradicinése aplinkose, kasmet buvo vykdoma praktiné — tiriamoji veikla.

Ugdymas buvo organizuojamas atsiZvelgiant j mokiniy gebéjimus, galimybes ir
poreikius. Mokykloje ai3ki ir veiksminga socialinés, psichologinés ir pedagoginés pagalbos teikimo
sistema. Y patingy, bendraamziy lygj pranokstan¢iy gabumy turintiems mokiniams kuriami specialiis
ugdymo (si) i88tkiai ir blidai. Mokiniai dalyvavo rajoninése, respublikinése olimpiadose, varzybose,
konkursuose, meninéje veikloje. Mokyklos bendruomené aktyviai dalyvavo tradiciniuose
renginiuose, akcijose, talkose, i§vykose, varzybose.

[gyvendinant antrgjj 2017-2019 mety strategini tiksla — uZtikrinti kokybiska ugdymo
aplinka — buvo numatyta turtinti materialine mokyklos baze, kurti ugdymo(si) aplinkas, jrengti poilsio
zong, sutvarkyti mokyklos patalpas, uztikrinti mokyklos bendruomenés sauguma.

Mokykloje mokiniams sudarytos saugios ir sveikos, patrauklios ir $iuolaikiskos salygos
mokymuisi ir poilsiui. Kabinetuose mokytojai turi kompiuterizuotas darbo vietas, prieciga prie
interneto, mokykloje veikia WI-Fi zona, informacinémis technologijomis mokiniai gali naudotis
mokyklos bibliotekoje, kompiuteriy klasése. Kasmet atnaujinami mokyklos bibliotekos grozines
literatliros vaikams ir paaugliams, ugdymo procesui reikalingos literatiiros fondai, rengiamos
parodos, susitikimai, pamokos. Mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija apie mokyklos
gyvenima ir veikla.

Skirtas nemazas démesys mokyklos erdviy gerinimui: atnaujintos valgyklos salés
patalpos, sporto saleé, jsigyti baldai ir jrengtos poilsio zonos I, II, TII auksty fojé. Mokyklos
bendruomenés saugumui uZtikrinti jrengtos stebéjimo kameros.

_ IV SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE (TRUMPAS APRASYMAS ISORINIU, VIDINIU VEIKSNIY IR
SSGG). APLINKOS (ISORINIY VEIKSNIU) ANALIZE

Politiniai-teisiniai veiksniai.

Lietuvos Svietimo politika orientuota | Vakary $aliy vertybes ir formuojama atsizvelgiant
1 ES Svietimo gaires ir prioritetus. Mokykla savo veiklg grindZia Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Valstybine $vietimo strategija, Geros mokyklos koncepcija, Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos dokumentais, Pakruojo rajono savivaldybés tarybos sprendimais,
administracijos direktoriaus jsakymais, mokyklos nuostatais, kitais teisés aktais.



Ekonominiai veiksniai.
Pagrindiniai finansavimo S$altiniai — valstybés ir savivaldybés léSos, todél mokyklos
veikla tiesiogiai priklauso nuo valstybés ir savivaldybés biudZety surinkimo ir finansavimo is ju.

Socialiniai veiksniai.

Viena i$ aktualiausiy problemu, su kuriomis susiduria mokykla — gyventojy skai¢iaus
mazejimas.

Problema yra ir mokiniy menki sveikos gyvensenos jgiidZiai, Zalingy jpro¢iy paplitimas.
Tam butinas iSvystytas socialinés, pedagoginés bei psichologinés pagalbos tinklas.

[3silavinimas yra vertybeé ne visose $eimose, todél yra didelis poreikis dirbti ne tik su
vaikais, bet ir su §eimomis.
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Mokiniy skai€ius kiekvienais mokslo metais maZéja, tai lemia gimstamumo maz¢jimas,
rajono gyventojy isvykimas j uZsienj. Visi mokiniai, baige 8 klases (pagrindinio ugdymo pakopos
pirmgja dalj), iSvyksta mokytis j gimnazijas, profesinio rengimo centrus, konservatorijas.

Klases komplektuoja direktoriaus pavaduotoja ugdymui, vadovaudamasi mokyklos
nuostatuose ir darbo tvarkos taisyklése nustatyta tvarka bei pasitarusi su mokiniy tévais, klasiy
mokytojais, auklétojais, specialistais. Klasiy komplekty skai¢iy tvirtina savivaldybeés taryba.

Specialiyjy poreikiy mokiniy skai¢ius neZymiai mazéja dél bendro mokiniy skai¢iaus
maz¢jimo. Kalbos ir komunikacijos sutrikimus nustato mokyklos logopedas. Specialiyjy poreikiy
mokiniai mokyklos nevengia, nes ¢ia sudaromos galimybés ugdytis jvairiy poreikiy mokiniams:
mokykloje yra keltuvas, liftas, dirba kvalifikuoti specialistai, jei reikia, padeda mokytojo padéjéjai.

Mokytojai, kiti specialistai

Istaigoje dirba 54 pedagoginiai darbuotojai, 38 i§ jy mokytojai, kuriems mokykla
pagrindiné darbovieté, 2 dirba nepagrindinése pareigose, 2 specialieji pedagogai, psichologas, 2
socialiniai pedagogai, 3 mokytojo padéjéjai, 2 bibliotekininkai, direktorius ir 2 direktoriaus
pavaduotojai ugdymui. Mokykloje dirba 1 (3 %) mokytojas ekspertas, 22 (55 %) mokytojai
metodininkai, 12 (30 %) pedagogy turi vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorija, 5 (12 %) —
mokytojo kvalifikacing kategorijg, néra né vieno, kuris neturi kvalifikacinés kategorijos. 83 %
mokytojy turi didesnj kaip 15 mety pedagoginio darbo staza, 12 % pedagoginj darba dirba 1014
mety, 5 % —iki 10 mety.



2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
i Y N T
Kvalifikaciné kategorija
neturi 3 3 0 0 0 0 0 0 0
mokytojo 3 4 5 2 2 2 6 6 5
vyresniojo mokytojo 16 19 17 22 17 17 15 12 12
Ezggquo 21 26 24 23 23 22 22 5 22
mokytojo eksperto 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Darbo stazas
iki 10 m. 6 5 3 4 4 4 4 2 2
10-14 m. 4 5 5 4 2 1 2 4 5
15 m. ir daugiau 35 43 38 40 37 37 38 35 33
Amzius
iki 24 m. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25-29 m. 4 4 5 0 0 0 1 1 1
30-34 m. 3 2 1 3 C 3 4 1 1
35-39 m. 2 4 2 4 3 3 2 5 4
40-44 m. 11 12 14 7 5 4 4 3 2
45-49 m. 1 3 3 11 12 12 12 12 6
50-54 m. 7 9 7 6 4 4 - 4 10
55-59 m. 10 12 12 12 14 10 10 8 7
60-64 m. 6 4 2 4 2 6 7 7 9




>65 m. 1 a3 4 1 0 0 0 0 0
vidutinis amzZius 48 48 48 50 49 48 51 50 51
Kiti specialistai
Spec. pedagogas 2 3 3 3 2 3 3 2 2
Soc. pedagogas 1 1 1 1 I 1 2 2 2
Psichologas 1 1 1 1 1 | 0.25 0,25 0,25
Logopedas 1 1 1 1 1 0,5 1 1 1

2 lentelé. Duomenys apie mokytojus, kitus specialistus
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18. Aplinkos personalas. 3 lenteléje pateikti duomenys apie kitus mokyklos darbuotojus.

D . . , 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. {2019 m.
arbuotojy pareigybés
laborantas 1 1 1 1 1 1 1
pavaduotojas tkiui | 1 1 1 1 1 1
sekretorius 1 1 1 1 1 1 1
pagalbinis virtuvés darbininkas 1 2 2 2 2 2 2
virgjas 5 4 4 4 4 4 4
rubininkas 3 3 3 3 3 3 3
darbininkas 3 3 3 3 3 3 3
kiemsargis P 4 2 2 2 2 2
sargas 3 3 3 3 3 3 3
vairuotojas 1 1 1 1 1 1 1
kompiuteriy priezitiros inZinierius 1 1 1 1 1 1 1
valytojas 12 12 12 12 12 12 12
pailg.intos . rgokymosi dienos 5 A 5 )
grupés auklétojas 2 2 2
I$simokslinimas
aukstasis 4 4 4 4 4 4 4
aukstesnysis 11 11 11 11 2 3 3
vidurinis 17 17 17 18 27 26 26
nebaigtas vidurinis 2 2 2 1 1 1 1
Darbo stazas jstaigoje
iki 4 m. 7 4 3 3 3 4 3
4-10 m. 12 14 15 11 9 6 6
10-15 m. 7 4 4 7 7 9 8
15 m. ir daugiau 8 12 12 13 15 15 16
Atvyko 2 - - 2 - 4 -
Iivyko 7 ; 1 1 - 4 3

3 lentelé. Duomenys apie aplinkos personalo darbuotojus
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19. Finansiniai ir materialieji i$tekliai.

Mokyklos veikla finansuojama i§ valstybés ir savivaldybés biudzeto lésy.
20.1.Finansiniai ir materialieji i8tekliai

tikst. Eur
2013 m. | 2014m. [2015m.|2016m.| 2018 m. |[2019 m. | Pastabos

Darbo uzmokestis 640,8 619,2 616,3 622,7 659,9 852,4
Socialinis draudimas 198,1 191,3 190,4 192,3 202,7 18,2
Prekiy ir paslaugy

i 91,7 83,3 7.5 81,6 75,2 77,8
naudojimas
Sildymas 44,1 34,1 Skl 36,6 32,6 33,9
Elektros energija 15,8 13,2 13,1 13,0 13,8 14,7
Rysiy paslaugos 2,1 2,0 2,0 2,2 1,0 0,8
Transporto iSlaikymas 3,9 3.8 2.3 2,8 49 5,0
Spaudiniai 4,3 43 3,4 5,9 5,3 53
Kitos prekes 12.7 15,8 10,7 9,9 9,2 8,3
Komandiruoteés
Natdenlfl i 3,2 3,0 3,7 33 3,6 4,4
kanalizacija
Ilgalaikio turto remontas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00
Kvalifikacijos kélimas 1,3 1,7 2,6 2.9 2,4 2.5
Kitos paslaugos 4.3 5,4 4.6 5,0 24 2,9
pUCHe IOUS 13,0 16,2 10,9 | 104 8,5 9,0
(paveézejimas)
Darbdavio socialiné 0.0 0.0 0.0 0,00 2.0 1.4
parama
Materialiojo ir
nematerialiojo turto 3,1 0,7 4,3 2,0 0,0 2,0
isigijimas




SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analize

Stiprybés

Silpnybés

Auksta mokytojy kvalifikacija, mokytojai
nuolat gilina savo kompetencijas.

Tarptautiniy projekty vykdymas.

Mokykloje sudarytos geros sglygos mokiniy
saviraiskai.

Mokiniy individualios pazangos stebéjimas ir
jsivertinimas.

Sukurta saugi, jauki, estetiSka, moderni, pa-
lanki mokymui ir mokymuisi aplinka.
Kuriamos $iuolaikinés edukacinés erdvés.

Nerekonstruoto vidinio mokyklos kiemelio pa-
naudojimas mokymo(si) ir poilsio tikslams.

Dalyvavimas $alies, rajono projektuose.

Mokytojai turi kompiuterizuotas darbo vietas,
interneto prieiga kabinetuose.

Mokyklos tradicijos ir renginiai.

[rengta laboratorijos klasé ir informatikos ka-
binetas pradinukams.

[rengtos poilsio zonos mokiniams visuose
aukstuose.

Praktiné-tiriamoji veikla.

Mokymasis virtualioje aplinkoje pradinése
klasése.

Renovuoti visi kabinetai ir grazinama aplinka.

Ugdymo planai ir tvarkara§ciai.

Vyksta prevencinés klasiy valandeéles, daly-
vaujama Antrame Zingsnyje.

Mokiniy pasiekimai NMPP.

Galimybés

Grésmeés

Ugdymo priemoniy atnaujinimas (IKT bazés
atnaujinimas).

Nestabili $vietimo politika.

Bendri renginiai su tévais.

Neadekvatus mokiniy teisiy ir pareigy suvoki-
mas.

Mokiniy savivaldos aktyvinimas.

Nepakankama tévy atsakomybeé uz vaiky mo-
kymasi ir elges;.

Mokyklos istorijos puoseléjimas, mokyklos j-
vaizdzio formavimas.

Pozitiris | mokytojo darba.

Mokéjimo mokytis kompetencijos tobulini-
mas.

Moraliniy vertybiy nuosmukis (Seimos verty-
biy kaita).

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

Nepakankamas pagalbos mokiniui specialisty
finansavimas.

Visi mokiniai turi ne tik galimybe, bet ir pa-
reiga déveti mokyklos uniforma.

Mokiniy skai¢iaus mazéjimas.
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V SKYRIUS _
VEIKLOS STRATEGIJA (VIZ1JA, MISIJA, VERTYBES,
PRIORITETAI, STRATEGINIAI TIKSLAT)

20. Mokyklos misija

Mokykla, kurios kultiiros pagrindg sudaro tautinés tapatybés formavimas, pagarba
skirtybéms, tarpusavio pagarba ir tolerancija, teikia ir uZtikrina kokybiska mokyma(si), ugdo
rastinga, dora, aktyvy, siekiantj tikslo mokinj.

21. Mokyklos vizija
Atvira kaitai, inovacijoms, moderni, saugi, vienijanti bendruomene mokykla.

22. Vertybeés:

o Zingeidumas
e Empatija

e  Mokymasis
e  Ypatingumas
e Naujoves

e Atsakomybé.

23. Prioritetas.
Mokiniy asmeninés pazangos stebéjimo sistemos kiirimas.

24. Mokyklos strateginiai tikslai:
24.1. 1 strateginis tikslas. UZtikrinti kokybiska ugdymo procesa;
24.2. 2 strateginis tikslas. Uztikrinti kokybiska ugdymo aplinka.
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VII SKYRIUS
PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

25. Strateginio mokyklos plano jgyvendinimo prieZitira atlickama viso proceso metu
(plane numatyti koordinatoriai).

26. Strateginis planas paskelbtas mokyklos interneto svetainéje, todél bendruomené
turi galimybg susipazinti, stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai.

27. Strateginio plano rengimo grupé, sudaryta Pakruojo ,.Zemynos” pagrindinés
mokyklos direktoriaus 2019 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-83b ,Del 2019/2021
mety mokyklos strateginio plano rengimo grupés sudéties patvirtinimo®, stebi ir vertina, ar
mokykla jgyvendina strateginj plana, ar jis vykdomas, ar priemonés yra efektyvios, atitinkamai
patikslinami metiniai mokyklos veiklos ir atskiry grupiy veiklos planai.




